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1. PREAMBULE

Conformément aux articles 14.1 et 41 de I'Entente relative au Fonds régions et ruralité — Volet 2 — Soutien a la compétence de développement local et régional des MRC intervenue entre le
ministre des Affaires municipales et de I'Habitation et la MRC du Haut-Richelieu 2020-2025, le conseil présente sa mise a jour du rapport annuel d’activités 2025 et le bilan d’utilisation du
Fonds régions et ruralité — Volet 2. Ce dernier est en lien direct avec les mesures de développement local et régional portant notamment sur les objectifs suivants :

a) laréalisation de ses mandats au regard de la planification de 'aménagement et du développement de son territoire;

b) le soutien aux municipalités locales en expertise professionnelle ou pour établir des partages de services (domaines social, culturel, touristique, environnemental, technologique ou
autre);

c) la promotion de I'entrepreneuriat, le soutien a I'entrepreneuriat et a I'entreprise;

d) la mobilisation des communautés et le soutien a la réalisation de projets structurants pour améliorer les milieux de vie, notamment dans les domaines social, culturel, économique et
environnemental;

e) létablissement, le financement et la mise en ceuvre d’ententes sectorielles de développement local et régional avec les ministéres ou organismes du gouvernement;

f) le soutien au développement rural, dans le territoire rural qu’il aura défini a cette fin.
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2. DELEGATION A UN ORGANISME A BUT NON LUCRATIF

Le conseil de la MRC du Haut-Richelieu a délégué partiellement a NexDev / Développement économique Haut-Richelieu le développement local et régional.

Cette délégation a été approuvée par le MAMH le 2 décembre 2015.

Pour la période 01-01-2025 au 31-03-2025, le financement de la MRC du Haut-Richelieu pour ce mandat a NexDev / Développement économique Haut-Richelieu totalise un montant de
348 301,00% dont 238 014,71$ provenant du FRR-Volet 2.
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3. BILAN DES ACTIVITES PAR PRIORITE D’INTERVENTION

Priorité d’intervention #1 - Positionner le Haut-Richelieu comme péle industriel et touristique a valeur ajoutée au Québec, Canada et a I'international

Développer des stratégies pour attirer des nouveaux projets
Développer une image de marque pour le Haut-Richelieu
Elaborer un plan de communication et de marketing
Adhérer a différents réseaux pour favoriser les échanges

Tel que présenté en juin 2025 ;

Contribution FRR-Volet 2
MNom du beénéfi ciaire Titre du projet Total Ingage
conitribution FRR-
=] Edvoie:2 [~ ] 7] [~ ] [~ [ =] [~ =] [~ =] [~ ]

MexDev Développement éconamique Haut-Richelieu Deéveloppement éconamique régional | NexDey 2754 362,715 176 362,005 176 362,005 280 996,005 280 996,005 654 662,005 6596620005 654662005 659662005 749666005 79666005 23014715 238014715
Tourizme Haut-Ridhaliau aveloppement touristique régional | THR HMI0E6S SAN00S5 | WA A0S ) 68 IEL005 | SR FESO05 103 V14005 123714005 0 123714005 0 123714005 0 3R6316005 0 MRS 3160050 IXTIESA5 5 | L2PIGASAE S
MAC du Haut-Riche fieu Aménagement et développement du tenritodre 420937005 88874005 BAAM005 66413005 66413005 88 550,005 88 550,005 28550005 88550,005 88 550,00 & 88 550,005 0,00 5 0,00 5
Conporat ion du festival des montgolfieres de SISR Prasmot ion tounistigue internationale 25000005 200005 25000005 4005 0005 0005 0005 0005 0,005 000 5 0005 0,00 5 0,00 5
L"Ancre Iovbsi lis.atii oon pour "aide aux Ukrainiens 3MaEial s 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 23843415 235843,415% 11 040,00 § 11 040,005 0,00 5 0,00 5
Amislo.ca Pérennization d"Am=isto.ca 15 00000 5 00035 0,005 0,005 00035 5000005 50000035 5000005 5000005 500000 5 5000005 0,00 5 0,00 5
CIME du Haut-Ridhaliay Canstruction d'un bitiment multiservices au mant Saint-Grégoine 150:000,00 5 0,005 0,005 0,005 0,005 22 118005 22 118,005 Qo005 0005 0,00 5 0,05 12788200 5 0,00 5
L Ancre Mobi Esation gour "aide aux Ukrainiens 2023 3501659 5 00035 0,005 00035 00035 0,005 0,005 0005 0,005 207,00 5 20 7005 1424658 5 0,005
International de montgol fisres de SISR Réalization dévénements dansles municipalitss 2E0000,00 5 0,005 0,005 0005 0,00% 0,00% 0,005 A5 00000 S AS000,005 224000005 224 0000005 0,00 % 0,00 %
Inter nati gnal de maontgol fires de SISR Réalimation d"événements dansles municigalités - 2e édition 112 000,00 5 0,003 0,005 0,005 0,003 0,005 0,003 00035 0,003 0,00 5 0005 | 11200000 3 0,00 3

464 619575 313 671,005 AW ETL005 416 174005 416 174005 294 (44005 894 044005 940869415 940869415 1435342005 1435 342005 61950916 5 3IG5IBSETS

Au 31 mars 2026
Titre du projet Total Engagé VEEAEEN |Averserau  [Versé entre  |Averserau
contribution FRR-  (averser) EV AP pZES 8 [ 1er avril 2025 |avril 2025 et |31 mars 2026
! g Volet 2 ! g mars ZOZEE mars 2026

NexDev Développement économique Haut-Richelieu Développement économique régional | NexDev 2754362,71S 238014,71$ 238014,71S$ - S - S - S
Tourisme Haut-Richelieu Développement touristique régional | THR 828309,86S  12736586S 127365865 - S - S - S
MRC du Haut-Richelieu Aménagement et développement du territoire 420937,00$ 0,00$ 0,00$ - S - S - S
Corporation du festival des montgolfiéres de SISR Promotion touristique internationale 25000,00 $ 0,00$ 0,00$ - S - S - S
L'Ancre Mobilisation pour I'aide aux Ukrainiens 34983,41$ 0,00$ 0,00$ ) - S - S
Assisto.ca Pérennisation d'Assisto.ca 15000,00 $ 0,00 0,00 - S - S - S
CIME du Haut-Richelieu Construction d'un batiment multiservices au mont Saint-Grégoire 150000,00S 127 882,00 0,005 | | 127882,00 $| 127882,00 $ - S
L'Ancre Mobilisation pour I'aide aux Ukrainiens 2023 35016,59 $ 14 246,59 $ 0,005 14 246,59 S| 14246,59 S - S
International de montgolfiéres de SISR Réalisation d'événements dans les municipalités 269 000,00 $ 0,00 0,00$ ) - S )
International de montgolfiéres de SISR Réalisation d'événements dans les municipalités - 2e édition 112000,00S  112000,00$ 0,008 | | 112000,00 $| 112 000,00 $ - S
4644609,57$  619509,16$ 365380,57$ | | 254128,59 $| 254128,59 $ = 8
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3. BILAN DES ACTIVITES PAR PRIORITE D’INTERVENTION - suite

Priorité d’intervention #2 - Exercer un leadership mobilisateur

e Créer un guichet unique en mobilisant les intervenants, les élus et les partenaires autour d’un plan stratégique commun

Tel que présenté en juin 2025 :

Contribution FRR-Volet 2
MNom du beénéfi ciaire Titre du projet Total
oontri bution FRR-
= | Bl volet2 7] 7]
Centre dentraide régionale d Hennpvil ke Projet " fruigumes®, volet 2 | Ames sux démunis 8000005 | 8000005 S0000035 0,005 0,003 0,005 0,005 0005 0,005 0,00 5 0,005 0,00 5 0,00 5
Fondation sante Haut-Richealieu-Rouwil ke Batir ensemble - projet majeur en santé mantal e 977 993,00 5 0,005 0,005 10101 57 0,005 38489005 IMA0005 234886005 2 23MBIG005 2MASE00S5 234 286005 A3 77200 5 ﬂm5|
Fandation Desandins Le Grand défi Degjardins 750000 5% 0,005 0,005 0005 0,005 0005 0,005 7500005 7500005 0,00 5 0,005 0,00 & 0,00 5
Fondation du Cégep de Saint-J ean-sur-Richelieu Soutien au programme de gestion et technologie dentreprise agriale 600,00 5 0,005 0,005 0005 0,005 0,005 0,005 G00,005 600,005 0,00 5 0,005 0,00 5 0,00 5 |
Carefour Jeuneme-amploi mmites lberville |Saint-lean  |Coogp dnitiation al"entrepreneuriat colledif {CIEC) 1000005 0005 0005 0005 000% 0005 0005 1000005 1000,005% 000 5 0005 0,00 5 0,00 5
995 083,00 5 8 1000,00 5 8 000,005 0,005 0005 38443005 38449005 43IWE005 243986005 234886005 23 ES6005 AR TTRO05 ﬂm$|
Tel que mis a jour au 31 mars 2026 :
Au 31 mars 2026
éficiai Titre du projet Total Engagé \VAEAH |Averserau  [Versé entre  |Averserau
contribution FRR-  (averser) VAL LS8 (1er avril 2025 |avril 2025 et |31 mars 2026
! ! Volet 2 ! mars 2026
Centre d'entraide régionale d'Henryville Projet "fruigumes", volet 2 | Accés aux démunis 8000,00$ - S - S - S
Fondation santé Haut-Richelieu-Rouville Batir ensemble -projet majeur en santé mentale 977993,005  469772,00$ 0,00$ | | 469772,00 S| 469772,00 $ - S
Fondation Desjardins Le Grand défi Desjardins 7500,00$ 0,00$ 0,00$ - S - S - S
Fondation du Cégep de Saint-Jean-sur-Richelieu Soutien au programme de gestion et technologie d'entreprise agr 600,00 $ 0,00$ 0,00$ - S - S - S
Carrefour Jeunesse-emploi comtés Iberville |Saint-Jean Coop d'initiation a I'entrepreneuriat collectif (CIEC) 1000,00$ 0,005 0,005 - S - S - S
995093,005  469772,00$ 0,00$ 469772,00 $| 469772,00 $ - $

Priorité d’intervention #3 - Agir a titre de facilitateur et d’accélérateur auprés des entreprises (implantation, relocalisation, croissance, consolidation, formation, productivité,
innovation)

Connaitre et évaluer les besoins des entreprises

Apporter 'accompagnement nécessaire dans toutes les fonctions de I'entreprise (direction, ressources humaines, production, finances, marketing)
Accompagner les entreprises dans leurs démarches auprés des divers intervenants et instances politiques

Améliorer la compétitivité des entreprises

Soutenir la réussite de projets par I'entremise du Fonds local d’investissement (FLI)
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3. BILAN DES ACTIVITES PAR PRIORITE D’INTERVENTION - suite

Tel que présenté en juin 2025 :

Contribution FRA-Volet 2
Mom du bénéfi ciaiire Titre du projet Total
oonitri bartion FRR-
- | Bl voie2 |
Les Habitations Laml ke-Beaujey Habitation a prix abardable pour ainés 538005 9 SH2 005 9 SH2 005 4005 0005 0005 0005 0005 0,005 44 274,00 5 {4 74,00 5) 0,00 5 0,00 5
Chambre de ammence ot de Findustrie du H.-R. Déwe loppement économique régional | COHR 100000,00 5 0,005 0,005 100 000,005 100 000,005 0,005 0,005 Q005 0,005 0,005 0,005 0,00 5 0,005
Chambwe de mmmence et de Findustrie du H.-R. Praojet Symbiose industrielle du Haut- RicheEey 22000000 5 00035 00035 00035 00035 0,005 00035 47933105 47939.105 BIE57.44 5 83 8574435 H21434865 27G23.115
NexDev Développement éconsmique Haut-Richeliey Soutien au démarrage de services de garde éducatifs 65 000,00 5 0,005 0,005 0005 0,005 0,005 0,005 65 000,005 65000,005 0,005 0,005 0,00 5 0,005
MexDev Développement économique Haut-Richelieu Plan daffaires et de gestion de Minabateur 12500000 5 0,003 0,005 00035 0003 0,005 0,003 0,005 0005 | 1250000035 1250000035 0,00 3 0,00 3
Chambre de awmmerncs ot de Findustris du H.-R. Prajet Symbioss industrielle du Haut- Richeliey - 2= adition 0,00% 0,005 0,005 0005 0,00% 0,00% 0,005 noas 0,00% 0,00 % 0,005 0,00 % 0,00 %
MexDev Developpement éconamigue Haut-Richeliou Sgutien au démamage deservices de garde éducatifs - 2e édition 4G5 000,00 5 0,003 0,005 0,005 0,003 0,005 0,003 00035 0,003 0,00 5 0,005 4500000 5 0,00 3
Chambre de mammerce et de Findustrie du H-R. Plan d'affaires - implantation dun inauba teur agroaliment aire 0,005 0,005 0,005 0005 0,00% 0,005 0,005 noas 0,005 0,00 % 0,005 0,00 5 0,00 5%
580 308,00 5 958200 3 9582005 1000000035 1000000035 00035 0005 112999105 112999105 | 210583445 210583445 147143405 276231135
Tel que mis a jour au 31 mars 2026 :
Au 31 mars 2026
éficiai Titre du projet Total Engagé VAN [Averserau  [Versé entre  [Averserau
contribution FRR-  (averser) EV P DpZESE [ 1er avril 2025 |avril 2025 et |31 mars 2026
! g Volet 2 ! g il mars 2026
Les Habitations Lacolle-Beaujeu Habitation & prix abordable pour ainés 5308,00$ 0,00$ 0,00$ - S - S - S
Chambre de commerce et de I'industrie du H.-R. Développement économique régional | CCIHR 100 000,00 $ 0,00$ 0,00$ - S - S - S
Chambre de commerce et de I'industrie du H.-R. Projet Symbiose industrielle du Haut-Richelieu 220000,00 $ 82143,46S  27623,11$ 54520,35 $| 54520,35 $ - S
NexDev Développement économique Haut-Richelieu Soutien au démarrage de services de garde éducatifs 65000,00$ 0,008 0,008 - S - S - S
NexDev Développement économique Haut-Richelieu Plan d'affaires et de gestion de l'incubateur 125 000,00 $ 0,00$ 0,00$ - S - S - S
NexDev Développement économique Haut-Richelieu Soutien au démarrage de services de garde éducatifs - 2e édition 65000,00$ 65 000,00 $ 0,008 65000,00 S| 65000,00 $ - S
580308,005 147143,46S 27623,11$ 119520,35 $| 119520,35 $ - S

Priorité d’intervention #4 - Consolider le tissu économique existant

e Dynamiser les groupes industriels par I'organisation et la promotion d’activités et de projets porteurs
o Créer des synergies entre les entreprises susceptibles de développer des partenariats d’affaires
o Stimuler le développement des entreprises dans les créneaux identifiés par la région :

o Transport terrestre incluant I'électrification des transports
o Transformation agroalimentaire

o Défense et sécurité

o Aéronautique (développement de I'aéroport

o Métallurgie

o Plasturgie
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3. BILAN DES ACTIVITES PAR PRIORITE D’INTERVENTION - suite

e Susciter 'émergence d’entreprises dans les créneaux porteurs

Tel que présenté en juin 2025 :

Contribution FRR-Wolet 2

Titre du projet Total Engage
oonitri bution FRR-
-] Bl voier 2 E 7| -] -] -]
Chambre de msmmence et de FMindustrie du H.-R. Editian spéciale du m ine Soye: loal 10000,00 5 10000005 10000005 0005 0,005 0005 0,005 0005 0,005 (1] 0005 0,00 5 0,00 5
Chambes do aememarce ot de Findusteie du H-R. Pramiotion d achat lao 25000005 25000005 25000005 0005 0,005 0005 0,005 0005 0,005 0,00 5 0,005 0,00 & 0,00 5
Chambere de avmmence et de Mindustrie du H-R. Edi tion spéciale magazine “Soyer local 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0005 Q005 0,005 0,00 0,005 0,00 & 0,00 5
Chambere de menmerce et de Findustree du H-R. Relane: commerndale {magazine "Soye: local”) 4000000 5 0005 0,005 A 000005 4000005 0005 0005 000s 0,005 000 5 0,005 0,00 5 0,00 5
Chambre de ammence ot de Mindustrie du H.-R. Relang: secteur restauration loke -Projet "Soye:_gourmand” 5 000,00 5 0,005 0,005 5000005 5000005 0,005 0,005 0005 0,005 0, 0,005 0,00 5 0,00 5
80000005 35000005 35000005 45000005 45000005 0,005 0,005 0005 0,005 0,00 5 0,005 0,00 5 0,00 5
Tel que mis a jour au 31 mars 2026 :
Au 31 mars 2026
éficiai Titre du projet Total Engagé EAEA0 N |Averserau  [Versé entre  |Averserau
contribution FRR-  (averser) VAPl LY [1er avril 2025 |avril 2025 et |31 mars 2026
g g Volet 2 ! ! mars 2025! mars 2026
Chambre de commerce et de I'industrie du H.-R. Edition spéciale du magazine Soyez_local 10000,00 $ - S - S - S
Chambre de commerce et de I'industrie du H.-R. Promotion d'achat local 25000,00$ 0,008 0,005 - S - S - S
Chambre de commerce et de I'industrie du H.-R. Relance commerciale (magazine "Soyez_local") 40 000,00 $ 0,00 $ 0,00$ - S - S - S
Chambre de commerce et de I'industrie du H.-R. Relance secteur restauration locale -Projet "Soyez_gourmand" 5000,00$ 0,005 0,005 - S - S - S
80000,00$ 0,00$ 0,00$ - S - S - S

Priorité d’intervention #5 - Favoriser 'implantation de nouvelles entreprises sur le territoire

e Identifier des opportunités d’'investissements et d’alliances stratégiques nationales et internationales

Contribution FRR-Volet 2

éficiail Titre du projet Total Engagé Versé Engagé Versé Engagé Versé Engagé Versé Engagé Versé Engagé Versé 2

contribution FRR-
= M volet2 il = = il = = il = = il | | il

0,005 0,00$ 0,00 0,005 0,00$ 0,00$ 0,005 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$ 0,00$ |
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FRR-Volet 2 - 2020-2025

Mise a jour du rapport annuel d’activités 01-01-2025 au 31-03-2025

3. BILAN DES ACTIVITES PAR PRIORITE D’INTERVENTION - suite

Priorité d’intervention #6 - Dynamiser le développement des parcs industriels

o Moderniser les parcs industriels
e Travailler au développement d’'un parc industriel régional
e Instaurer un parc industriel régional

Total
contribution FRR-
! Volet 2

Titre du projet Engagé Engagé

Contribution FRR-Volet 2

Engagé

Versé Engagé Engagé Versé Engagé Versé 2

0,00$

0,00$ 0,00$

Priorité d’intervention #7 - Développer et consolider I’offre touristique locale

Commercialiser I'offre agrotouristique

Consolider et mettre en valeur l'offre culturelle, patrimoniale et archéologique de méme que I'histoire
Développer et promouvoir le tourisme d’affaires et le tourisme sportif

Bonifier et mettre en valeur la riviére Richelieu, le lac Champlain et le nautisme

Améliorer I'expérience et le positionnement du cyclotourisme

Tel que présenté en juin 2025 :

Contribution FRE-Volet 2

Mo diu beéné i ciaviine Titre du projet Total Ingage
conitribution FRR-
| B volet 2 [~ 7] =

Musee du Haut-Ridhelieu Bomification de l"expériene: viruellke -exposi tion penmanente 40000005 10000,005 10 000005 0,005 0,005 0,005 0,005 A0000,005 30:004,005 0,00 5 0005 0,00 5 0,00 5
Cantre de plein air Fistacade Caonstruction dun pavillan et renouvellzment de la flotte de wiliers M A3 AZ5 | 14 167005 14 167005 0,005 00035 0,005 0005 SGGE6TA3S 56667435 0,00 5 0,005 0,00 5 0,00 5
Towrizme Haut-Ridheliau Station nautique du Richelieu | Développement de la riviérs 0,005 0,005 0,005 0005 0,005 0,005 0,005 Q005 0,005 0,005 0,005 0,00 5 0,005
Municipalité d Hennywil ke Réaménagement du Panc des Copains | Amélioration regionale 0,005 00035 00035 00035 00035 0,005 00035 0005 0,005 0,00 5 0,005 0,00 5 0,00 5
Ala Richalieu Développemant d'escales axpériantielles dans b= Haut-Ridheliau 20 000,00 5 0,005 0,005 0,005 0,005 20000005 0000005 Qo005 0005 0,00 5 0005 0,00 5 0,00 5
Sociate de développement duView Saint-lean Prajet de boite cultwelle sur la Place publigue 45 000,00 5 0,003 0,005 7 5000035 75000035 22500005 22500003 75000035 500,005 7500,00 5 7 500,005 0,00 5 0,00 5
La Route de Champlain Cirauit de bateaux-tax is | saison 2022 25 000,00 5 0,005 0,005 0,005 0,005 25000005 25 000,005 0005 0005 0,00 5 0,005 0,00 5 0,00 5
Municigalite de Lacol ke Agrandiszement de la bibfotheque BH 2415 0005 0005 0,005 0005 0005 0005 0005 0,005 0,00 5 0,005 Bo24199 5 0,00 5

H707A25 24167005 24167005 7500005 7500005 67 500005 67 5000005 94167435 941674315 7 500,00 5 7 500,005 #2419 5 0,00 5
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3. BILAN DES ACTIVITES PAR PRIORITE D’INTERVENTION - suite

Tel que mis a jour au 31 mars 2026 :

Au 31 mars 2026

éficiai Titre du projet Total Engagé VAN [Averserau  [Versé entre  [Averserau
contribution FRR-  (averser) VP OyZES S [1er avril 2025 |avril 2025 et |31 mars 2026

! g Volet 2 ! g mars ZOZEE mars 2026

Musée du Haut-Richelieu Bonification de I'expérience virtuelle -exposition permanente 40000,00$ 0,00$ - S - S - S
Centre de plein air |'Estacade Construction d'un pavillon et renouvellement de la flotte de voilic 70834,43$ 0,00 0,005 - S ) - S
Alo Richelieu Développement d'escales expérientielles dans le Haut-Richelieu 20000,00$ 0,00$ 0,00$ - S - S - S
Société de développement du Vieux Saint-Jean Projet de bofte culturelle sur la Place publique 45000,00 $ 0,00$ 0,00$ - S - S - S
La Route de Champlain Circuit de bateaux-taxis | saison 2022 25000,00 $ 0,00$ 0,00$ - S - S - S
Municipalité de Lacolle Agrandissement de la bibliothéque 86241,99$ 86241,99$ 0,005 86241,99 S| 86241,99 $ - S

287076,42 $ 86241,99 0,00$ 86241,99 S| 86241,99 $ - S

Grand total, toutes les priorités d’intervention :

Tel que présenté en juin 2025 :

Contribution FRR-Volet 2

Mom du benéfi ciaire Titre du projet Total Engage
oonitri bartion FRR-
Bl volet 2 ] [+ |
| ™ Grand total GEETOB699 S 415420005 415420005 S6RET4005 S6H 674005 999 993,00 5 999993005 1392021345 1392021945 188RF1I1.44% 1888311445 1312666615 FI0NNGEE 5)
Au 31 mars 2026
Total Engagé VAHASNEE |Averserau  |Versé entre  |Averserau
contribution FRR-  (a verser) VP28 (1er avril 2025 |avril 2025 et |31 mars 2026
! Volet 2 ! g mars 2025! mars 2026
[=] Grandtotal  6587086,99% 1322666,615 393003,68 $ [ 929662,93 $] 929662,93 $] - 3]
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FRR-Volet 2 - 2020-2025 Mise a jour du rapport annuel d’activités 01-01-2025 au 31-03-2025

4, BILAN FINANCIER (1¢ avril 2025 au 31 mars 2026)

Montant regu du MAMH: 465 305 $
Montant a recevoir du MAMH : 0%

-Total montant recgu et a recevoir : 465 305 $

Montant engagé en cours d’année : 0 $
Montant résiduel a engager: 0%

-Total montant engagé et a engager: 0 $

Montant réel versé (lorsque le projet est terminé ou non) : 929 663 $

Montant résiduel a verser: 09$

-Total montant versé et a verser : 929 663 $
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