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Contexte 

Le projet Signature innovation en sécurité civile et publique (défense) et logistique de pointe de la municipalité 

régionale de comté (MRC) Haut-Richelieu est issu d’une entente avec le ministère des Affaires municipales 

et de L’Habitation (MAMH) dans le cadre du Fonds régions et ruralité (FRR) - Volet 3.  

 

Ce projet, par lequel les parties ont convenu de soutenir financièrement des initiatives structurantes en 

sécurité civile et publique (défense) et logistique de pointe, a pour objectifs, au cours de la période 2022-

2027 de :  

 

⎯ Positionner la MRC du Haut-Richelieu comme leader de grands projets d’ensemble venant établir 

ou consolider son identité territoriale dans le domaine d’intervention de la sécurité civile et publique 

(défense) et la logistique de pointe;  

⎯ Accroître l’activité économique dans le domaine d’intervention retenu;  

⎯ Accroître la collaboration entre MRC, ministères et organismes gouvernementaux.   

 

Le présent document constitue la version préliminaire du rapport final qui doit être fourni dans le processus 

de reddition de comptes. Son contenu est encadré par le guide « Fonds Régions et Ruralité – Volet 3 : Projets 

Signature et innovation des MRC – Rapport final » réalisé par le MAMH. 

1. Avis d'intérêt 

La première étape menant à la signature d’une entente « Signature innovation » consistait à signifier au 

MAMH son intérêt à mettre en œuvre un projet. Avec cet avis d’intérêt, la MRC pouvait, si elle le souhaitait, 

obtenir un montant maximal de 50 000 $, pris à même la somme attribuée pour l’année 2020-2021. Ce 

montant pouvait être utilisé pour définir le projet.  

 

La définition du projet a permis à la MRC de compléter un devis des travaux relatifs au projet « Signature 

innovation » préalable à l’obtention de l’ensemble de l’enveloppe qui lui était attribuée.  

 

La MRC devait y présenter les grandes lignes de son projet « Signature innovation », soit :  

 

⎯ Une description du domaine d’intervention;  

⎯ Les principaux objectifs;  

⎯ Les principales initiatives ou étapes prévues;  

⎯ Les mécanismes de suivi et de mise en œuvre prévus;  

⎯ Le montage financier préliminaire. 

1.1 Comment s’est déroulée la réflexion autour de l’avis d’intérêt? 

La réflexion entourant l'avis d'intérêt s'est amorcée dès 2020, alors que la MRC du Haut-Richelieu a signifié 

au ministère des Affaires municipales et de l'Habitation (MAMH) son intention de déposer un projet dans le 

cadre du volet 3 « Signature innovation » du Fonds régions et ruralité. Cette démarche s'est concrétisée par 
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la signature, le 2 septembre 2020, d'un protocole d'entente ayant permis à la MRC d'obtenir un montant de 

50 000 $ pour définir son projet. La réflexion a été portée conjointement par l'administration de la MRC et 

par NexDev. Le choix de confier la coordination du projet à NexDev reposait sur la volonté d'assurer une 

représentation mobilisant les entreprises autour d'objectifs et d’initiatives pérennes et représentatifs des 

principales chaînes de valeur locales. 

1.2 Certains groupes particuliers ont-ils été mobilisés? 

Les principaux groupes mobilisés dès cette étape sont ceux déjà réunis autour de NexDev, soit les 

entreprises œuvrant en sécurité publique et civile (défense), secteur qui comptait alors 21 entreprises et 1 

758 emplois directs sur le territoire, représentant 20 % des emplois manufacturiers totaux, de même que les 

partenaires institutionnels appelés à siéger éventuellement au comité. Parmi ces groupes figure notamment 

InnoSécur, organisme déjà en place dès 2018 qui regroupait plusieurs entreprises et qui souhaitait dès sa 

création développer l'expertise en sécurité publique et civile (défense) sur le territoire de la MRC du Haut-

Richelieu et créer une vitrine pour celle-ci. Étroitement associé à NexDev dès l'origine, InnoSécur agit en 

complément de celui-ci, à la manière d'un groupe de réflexion, en travaillant auprès des entreprises pour 

accélérer le développement, la commercialisation et l'utilisation de solutions durables favorisant un milieu de 

vie sécuritaire. Sa structure administrative était d'ailleurs intégrée à celle de NexDev. 

1.3 Des activités de consultations ont-elles été organisées? Quels modes d’animation et 
d’information ont été privilégiés? 

Le mode d'information et de mobilisation privilégié à cette étape a été le recours à la structure de 

gouvernance déjà en place plutôt que la tenue d'une consultation publique distincte. 

2. Rédaction du devis et signature de l'entente 

2.1 Comment s’est déroulée la réflexion autour du choix du projet? 

La réflexion autour du choix du projet a pris naissance dans le cadre de l'avis d'intérêt, alors qu'un consultant 

avait été mandaté pour analyser la base industrielle régionale et proposer des créneaux porteurs à partir de 

cette lecture de l'économie et des atouts du territoire. Cette analyse survenait dans un contexte particulier 

où à la sortie de la pandémie, les enjeux de sécurité et de résilience prenaient une importance accrue, ce 

qui renforçait la pertinence du créneau de la sécurité publique et civile (défense) pour le Haut-Richelieu. 

 

Ce choix s'appuyait sur un positionnement économique déjà établi sur le territoire, un ancrage qui n'avait 

rien d'improvisé. La présence du Collège militaire royal de Saint-Jean, de la base militaire de Saint-Jean et 

de l'aéroport de Saint-Jean-sur-Richelieu, combinée à un tissu manufacturier reconnu dans ce créneau, avait 

au fil des décennies façonné une base industrielle et institutionnelle unique au Québec, dont le plein potentiel 

demeurait toutefois largement sous-exploité et peu connu à l'extérieur du territoire. La réflexion incluait 

également une vision de zone franche, jugée particulièrement pertinente pour la municipalité de Lacolle en 

raison de sa position frontalière et une perspective de complémentarité des activités avec l’ensemble des 

municipalités de la MRC. 
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L'idée à l'origine du projet consistait précisément à transformer cet avantage en une véritable signature 

collective pour le territoire. Les objectifs poursuivis étaient de se doter d'une image de marque reconnue, 

d'harmoniser la réglementation applicable et de mettre ces forces en réseau afin d'en tirer une valeur ajoutée 

pour l'ensemble de la société. Le projet Signature innovation a ainsi été défini comme une démarche visant 

à faire du Haut-Richelieu la référence québécoise en innovation dans ce secteur, en confluence avec la 

logistique de pointe, soit la logistique avancée et la logistique inversée. 

2.2 Qui a participé à la rédaction du devis? 

La rédaction du devis a été coordonnée par NexDev et adopté par la MRC. Les travaux ont été soutenus par 

un expert externe en développement économique et en stratégie immobilière qui a notamment produit un 

document de soutien intitulé « Accueillir l'innovation, Signature Innovation » (août 2021), précisant les 

définitions et les concepts structurant le devis, soit la référence, l'écosystème, la confluence, l'image de 

marque et la mutualisation. 

2.3 Le contenu du devis a-t-il été discuté au préalable avec certains groupes particuliers ou des 
partenaires? 

Le contenu du devis a été discuté au préalable avec NexDev, dont le conseil d'administration devait assumer 

la gouvernance du projet, ainsi qu'avec InnoSécur, partenaire identifié pour l'inventaire des initiatives en 

sécurité publique et civile. Le dépôt du devis a par ailleurs été appuyé par une résolution du conseil des 

maires de la MRC. L'entente qui en a découlé a été signée le 2 juin 2022, dûment autorisée par la résolution 

16421-21 du conseil de la MRC. 

3. Comité directeur 

3.1 Comment la composition du comité directeur a-t-elle été réfléchie? 

Dès l'étape du devis, la composition du comité directeur, alors appelé comité de suivi, a été pensée pour 

qu’il demeure léger, qu’il soit issu de la structure de gouvernance de NexDev et qu’il soit représentatif à la 

fois de la gouvernance politique et de la communauté d'affaires. Sur cette base, un comité de trois membres 

avait été proposé, soit le préfet de la MRC, le président du conseil d'administration de NexDev 

(obligatoirement un représentant de la communauté d'affaires) et la personne représentant spécifiquement 

le secteur de la sécurité publique et civile (défense) au sein de ce conseil, le MAMH étant alors envisagé à 

titre d'observateur. La composition finalement adoptée dans le cadre de gestion, conformément à l'exigence 

de l'entente voulant que le comité directeur réunisse des représentants de chacune des parties, comprend 

un représentant du MAMH, un représentant de la MRC et un expert du milieu. Ce comité agit à titre aviseur 

et se réunit tous les quatre mois. La composition du comité directeur fut la suivante : le préfet de la MRC du 

Haut-Richelieu, la mairie de la ville de Saint-Jean-sur-Richelieu, la mairie de la municipalité de Lacolle, la 

direction générale de la MRC du Haut-Richelieu, la direction générale de NexDev – Développement 

économique Haut-Richelieu, un représentant et expert de la sécurité civile et publique, ainsi que le 

représentant régional du ministère des Affaires Municipales et de l’Habitation (MAMH). 
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3.2 Combien de rencontres le comité directeur a-t-il tenues annuellement? 

Le comité directeur s'est réuni en moyenne trois fois par année, à un rythme d'environ une rencontre tous 

les quatre mois, conformément à ce que prévoyait le cadre de gestion, soit environ dix-huit rencontres sur 

l'ensemble des six années du projet. Le calendrier a parfois été ajusté selon la disponibilité des membres et 

l'avancement des dossiers. 

3.3 Si des membres de la société civile faisaient partie du comité, quelle a été leur contribution? 

Le représentant du milieu des affaires siégeant au comité directeur a été un atout constant. Sa connaissance 

fine des entreprises du secteur, de leurs besoins réels et des occasions de partenariat a permis d'ancrer les 

orientations du comité dans la réalité du terrain plutôt que dans une lecture strictement administrative du 

projet. Ce regard a notamment pesé dans l'appréciation des conclusions des différentes études et dans la 

validation des priorités à retenir pour les sommes restantes. 

3.4 Comment le comité directeur a-t-il assuré l’atteinte des objectifs de l’entente? 

À chacune de ses rencontres, le comité directeur a pris connaissance de l'état d'avancement des études et 

des projets en cours, du suivi budgétaire et des recommandations de l'équipe de coordination. Il a validé les 

orientations proposées après le dépôt de chacune des études, tranché sur les priorités à retenir pour 

l'utilisation des sommes résiduelles et suivi de près les dossiers les plus structurants, dont l'acquisition du 

bâtiment H2, voué à devenir le bâtiment signature du programme FRR volet 3. C'est essentiellement par ce 

suivi continu, rencontre après rencontre, que le comité s'est assuré que la mise en œuvre demeurait fidèle 

aux objectifs de l'entente, tout en pouvant s'adapter aux occasions qui se présentaient. 

4. Cadre de gestion 

4.1 Comment la rédaction du cadre de gestion s’est-elle déroulée? 

Contenu et adoption du cadre de gestion 

Conformément à la clause 4.10 de l'entente, un cadre de gestion devait être adopté sur recommandation du 

comité directeur dans les 150 jours suivant la signature. Le comité directeur avait rempli ce mandat en 

l’adoptant le 12 juillet 2022, soit environ un mois après la signature de l'entente. Ce dernier précisait le plan 

d'action général, les types de projets privilégiés, les critères de sélection des projets, les taux et seuils d'aide 

applicables ainsi que les règles de gouvernance, conformément aux exigences de l'entente. Une seule 

version du cadre de gestion a été adoptée le 12 juillet 2022 et celle-ci n'a fait l'objet d'aucune modification 

pendant toute la durée du projet. 

Plan d'action et budget prévisionnel 

Le plan d'action intégré au cadre comprenait neuf étapes, soit : 

1. l'inventaire des initiatives en sécurité publique et civile,  

2. l'identification des partenaires potentiels,  

3. l'inventaire des initiatives en logistique de pointe,  

4. la définition des critères encadrant ces deux créneaux,  
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5. l'harmonisation de la réglementation du territoire,  

6. la préparation de la signature et de la carte de visite du territoire,  

7. la préparation du cadre d'accueil des entreprises innovantes, 

8. préparer une stratégie de communication et de mobilisation,  

9. mettre en mise en œuvre d'une stratégie de communication et de mobilisation. 

 

Le budget prévisionnel total s'élevait à 2 567 736 $, financé à 83,3 % par le MAMH (2 139 780 $) et à 16,7 

% par la MRC (427 956 $), dont 1 145 000 $ directement associés aux neuf étapes du plan d'action et le 

solde à la coordination et aux ressources humaines dédiées. 

 

Dès le départ, le cadre de gestion établissait quatre instances de gouvernance, soit  le conseil de la MRC, 

mandataire de l'entente et décideur final, qui constituait le comité directeur et en nommait les membres; le 

comité directeur, chargé de veiller à la mise en œuvre de l'entente et d'élaborer les recommandations 

soumises au conseil; les comités de travail, soit trois comités ad hoc dédiés respectivement aux 

communications, à la logistique de pointe et à la sécurité civile et publique; et le coordonnateur, rôle assumé 

par NexDev, qui assurait la coordination entre les comités de travail, la conformité des projets au plan d'action 

et la préparation de la reddition de comptes recommandée par le comité directeur. Les comités ont été 

particulièrement utiles au tout début du projet pour établir le plan de match et cibler les études d'experts à 

mener, contribuant à structurer l'information recherchée et à établir des bases solides pour la suite. 

4.2 L’adoption du cadre de gestion a-t-elle facilité le travail du comité directeur et de la MRC? 

L'adoption de ce cadre a facilité le travail du comité directeur et de la MRC en clarifiant les responsabilités et 

les seuils décisionnels de chacune des instances, ce qui a permis de maintenir un contrôle approprié sur 

l'utilisation des sommes et d’orienter les actions à prendre pour chacune des étapes et priorités identifiées. 

4.3 Quels autres éléments auraient pu être mis en place? 

Des démarches la création d’un comité élargi à l'échelle provinciale avaient été entamées, mais ont fait 

l’objet d’un changement d’orientation. Ce comité aurait pu compléter la structure de gouvernance déjà en 

place, en accroissant le rayonnement du projet et en facilitant la saisie d'enjeux et de problématiques de 

plus grande envergure, au-delà de l'échelle régionale.  

4.4 La cadre de gestion a-t-il évolué au cours de la réalisation du projet? 

Le cadre de gestion adopté le 12 juillet 2022 n'a fait l'objet d'aucune modification pendant toute la durée du 

projet.  

5. Réalisation du projet 

5.1 Comment la réalisation du projet s'est-elle déroulée? 

Le Projet Signature innovation avait pour objectif de faire du Haut-Richelieu un territoire reconnu pour une 

expertise distinctive en sécurité publique, civile et en défense, en s'appuyant sur les entreprises et institutions 
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déjà présentes plutôt qu'en partant de zéro. Concrètement, il s'agissait de compléter la chaîne de valeur 

locale en attirant des joueurs complémentaires aux entreprises existantes, de rehausser le niveau 

d'innovation technologique de ce créneau et de stimuler des projets de recherche et développement qui 

n'auraient autrement pas vu le jour sur le territoire. Le devis initial explorait cet objectif sur deux fronts, la 

sécurité publique et civile (défense) et la logistique de pointe avancée et inversée; la suite du projet, décrite 

ci-dessous mandat par mandat, a permis de confirmer lequel des deux constituait un véritable avantage pour 

le territoire et de concentrer les efforts et les sommes en conséquence. 

5.2 Quelles ont été les grandes étapes du projet? 

La réalisation du Projet Signature innovation se déploie sur cinq ans, entre l'adoption du cadre de gestion en 

juillet 2022 et la fin de l'entente en 2027. Plutôt qu'une suite de projets indépendants, elle a suivi une logique 

progressive, soit de documenter d'abord les deux créneaux ciblés par le devis, la sécurité publique et civile 

(défense) et la logistique de pointe avancée et inversée, avant de concentrer les efforts et les sommes sur 

ce qui s'avérait réellement porteur pour le territoire. Les paragraphes qui suivent détaillent, mandat par 

mandat, la méthodologie et les résultats obtenus à chaque étape; le détail des coûts de chacun des mandats 

et l'analyse budgétaire complète sont présentés à la section 6.
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Tableau 1 - Grandes étapes du projet Signature innovation (2022-2027) 

Période Étape 
Responsable ou 

firme 
Faits saillants et résultats 

Juillet-

septembre 

2022 

Mise en place de la 

gouvernance : comité 

directeur, cadre de gestion, 

embauche d'une directrice de 

projet 

MRC / NexDev 

⎯ Constitution du comité directeur et adoption du cadre de gestion le 12 juillet 2022 

⎯ Embauche d'une directrice de projet à temps plein dès septembre 2022 

⎯ Mise sur pied d'un comité de travail dédié à la logistique de pointe 

⎯ Préparation des premiers devis d'étude (chaîne de valeur en sécurité publique et civile, logistique de pointe, stocks stratégiques, potentiel d'un incubateur) 

Mars à 

décembre 2023 

Étude de la chaîne de valeur 

en sécurité publique et civile 

(défense) 

Hickey Global 

⎯ Mandat réalisé de mars à juillet 2023; rapport final déposé le 19 décembre 2023 

⎯ Achat de données d'entreprises auprès d'Investissement Québec pour bonifier la cartographie 

⎯ Modèle croisant quatre catégories de risque et les quatre phases de la gestion de crise 

⎯ Plus de 650 entreprises et organisations recensées dans le créneau, comparativement à 21 entreprises et 1 758 emplois directs dénombrés sur le seul territoire de la MRC au dépôt du 

devis en 2020 

⎯ Entrevues semi-dirigées avec plus de dix entreprises du secteur de la SCPD pour bien orienter l’évaluation de la chaîne de valeur 

⎯ Atouts confirmés (InnoSécur, Collège militaire royal de Saint-Jean, unité de recherche naissante, joueurs industriels bien implantés) et faiblesses relevées (recrutement de main-d'œuvre 

spécialisée, base encore concentrée dans la fabrication traditionnelle) 

⎯ Cartographie ayant servi de base à toute la démarche de mobilisation  

Août 2023 à 

2025 

Animation de la communauté 

d'affaires InnoSécur (Rendez-

vous mensuels, veille 

stratégique) 

Grenier Stratégies 

puis Continuum 

⎯ Mandat d'animation confié à Grenier Stratégies en août 2023, prolongé par un second mandat confié à Continuum en 2024-2025 

⎯ Douze Rendez-vous InnoSécur mensuels et huit bulletins de veille stratégique bimestriels, avec des conférenciers d'envergure internationale 

⎯ En moyenne, 15 participants par webinaire – 170 personnes au total 

⎯ Atelier de maillage du 16 janvier 2024 réunissant plus de 100 participants 

⎯ Liste de diffusion consolidée de 54 entreprises et organismes actifs sur le territoire et à l'international 

Sept. 2023 à 

avril 2024 

Formation et mentorat en 

accès aux marchés publics 
Grenier Stratégies 

⎯ Quatre séances de formation collective (approvisionnement fédéral, certifications de sécurité, cycle budgétaire gouvernemental, retombées industrielles et technologiques) 

⎯ Cinq heures de mentorat individuel pour dix entreprises 

⎯ Première région du Québec à offrir une formation de ce type 

⎯ Plusieurs entreprises participantes ont depuis rapporté avoir décroché des contrats; expertise conservée à l'interne chez NexDev 

2023 à février 

2024 

Caractérisation de la 

logistique de pointe et des 

stocks stratégiques 

CPCS 

⎯ Rapport final déposé le 2 février 2024 

⎯ Basé sur une revue de littérature, une enquête auprès d'entreprises régionales et des entrevues avec des intervenants du secteur 

⎯ Conclusion : la logistique de pointe et les stocks stratégiques ne constituent pas un créneau distinctif pour le territoire 

⎯ Piste positive identifiée dans le secteur agroalimentaire, en lien avec la sécurité alimentaire 

⎯ A mené le comité directeur à recentrer les sommes disponibles sur le créneau défense et les autres actions identifiées au cadre de gestion 

Juin 2023 à mai 

2024 

Plan d'affaires de l'incubateur 

H2 
Mallette 

⎯ Mandat amorcé en juin 2023, déposé en version finale le 8 mai 2024 et présenté au comité directeur le 17 juillet 2024 

⎯ Basé sur vingt entrevues et des ateliers de réflexion stratégique 

⎯ Modèle recommandé : incubateur-accélérateur classique à gouvernance dédiée 

⎯ 15 400 pieds carrés du bâtiment H2 aménagés en première phase, 4 500 pieds carrés supplémentaires en deuxième phase 

⎯ Constat central : la demande réelle des entreprises se concentre dans la défense proprement dite 

Démarche 

complémentaire 

au PSI - En 

cours 

Projet de centre d'innovation 

(technologies duales) 

Ministère de 

l'Économie, de 

l'Innovation et de 

l'Énergie 

⎯ Projet lié aux technologies duales 
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Période Étape 
Responsable ou 

firme 
Faits saillants et résultats 

2024-2026 

Plan directeur et 

positionnement des espaces 

industriels 

Stantec / MRC 

⎯ Mandat visant la révision du schéma d'aménagement et de la réglementation municipale afin de favoriser l'implantation d'entreprises du secteur, notamment par la création de zones 

industrielles dédiées 

⎯ Comprend un volet dédié à la municipalité de Lacolle, où la MRC accompagne la municipalité dans le processus d'acquisition du terrain nécessaire à la création d'un parc industriel 

logistique, avec l'appui juridique de Dunton Rainville 

⎯ Vise à adapter la réglementation de ce parc pour attirer et retenir des entreprises en logistique avancée, dans une perspective de complémentarité avec les autres sites industriels du 

territoire plutôt que de concurrence entre municipalités 

⎯ Comité de logistique mis à contribution tout au long de la démarche 

⎯ Zones industrielles également prévues aux abords de l'aéroport de Saint-Jean-sur-Richelieu 

2023-2024 

Travaux préparatoires de 

l'unité mixte de recherche 

(UMR) 

Mallette, INRS et 

partenaires 

⎯ Travaux amorcés par un atelier de maillage le 19 septembre 2023, réunissant une cinquantaine de personnes de sept établissements d'enseignement et de recherche, plusieurs corps 

policiers, des services de sécurité incendie, la Croix-Rouge et des représentants municipaux 

⎯ Absence de présence universitaire sur le territoire, ayant fait de l'UMR une pièce maîtresse du projet 

⎯ Comité de pilotage et comité scientifique mis en place 

⎯ Entente avec six (6) universités et trois (3) collèges (CEGEP) pour la mise en place d’une UMR composée de huit (8) chercheurs et 50 personnes hautement qualifiées PHQ 

⎯ Dossier d'affaires déposé par l'INRS en décembre 2024, chiffrant les besoins sur cinq ans, financés hors du FRR 

Oct. 2023 à mai 

2025 

Étude sur les barrières à la 

communication en situation 

d'urgence 

Centre RISC 

⎯ Identifier les barrières à la communication en situation d'urgence 

⎯ Collecte de données élargie à l'automne 2024 aux quatorze municipalités de la MRC 

⎯ Rapport final déposé en mai 2025 

⎯ Quatre familles de barrières dégagées et quatre familles de recommandations formulées 

2025-2026 

Étude de marché et de 

planification du centre de 

recherche et d'innovation 

Mallette 

⎯ Illustre l'effet de levier financier désormais intégré à la démarche du projet 

⎯ Contribution combinée du FRR et de la MRC n'en couvrant qu'une fraction 

⎯ Complétée par un autre programme public et un investissement direct de NexDev 

26 mai 2025 à 

aujourd'hui 

Approbation et processus 

d'acquisition du bâtiment H2 

Comité directeur / 

MRC / NexDev / 

Ville de Saint-

Jean-sur-

Richelieu 

⎯ Principe d'acquisition approuvé par le comité directeur le 26 mai 2025, à la suite d'une visite des lieux 

⎯ Projet d’environ 50 000 pi² réunissant ateliers, bureaux, espaces de travail partagé et laboratoire d’essais 

2025 2026 

(prévu) 

Inauguration officielle de 

l'incubateur spécialisé 

InnoSécur  

NexDev, avec plus 

de 20 partenaires 

⎯ Inauguration en octobre 2026 et dévoilement de la nouvelle identité de marque régionale via le chapeau Innosécur 

⎯ Aboutissement du plan d’affaires de Mallette et mise en service progressive de l’offre d’incubation 

2026 

Révision site web InnoSécur et 

développement de l’image de 

marque 

Colosse 
⎯ Clarification du positionnement d’InnoSécur et création d’une vitrine cohérente pour l’écosystème, les entreprises et les partenaires 

⎯ Positionnement fort du Haut-Richelieu dans le domaine de la sécurité publique et civile (défense) et en innovation 

2026-2027 (en 

cours) 

Modifications aux règlements 

d'urbanisme de la municipalité 

de Lacolle 

Municipalité de 

Lacolle/Firme 

externe 

⎯ Adaptation des outils réglementaires afin de faciliter l’accueil de projets et d’entreprises compatibles avec les créneaux ciblés et l’arrimage avec les travaux de planification effectués à 

l’échelle régionale. 

2026-2027 (en 

cours) 

Mandat aéroport de Saint-

Jean-sur-Richelieu 
CIMA+ ⎯ Planification de l’aménagement, des infrastructures et du développement économique du site en appui au positionnement régiona l en défense et en innovation 
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5.3 Le projet final a-t-il changé en cours de réalisation ou s'est-il déroulé conformément au 
devis? 

Les études réalisées ont révélé la profondeur du bassin industriel, institutionnel et de recherche associée 

à la défense dans le Haut-Richelieu et permis d’orienter les travaux sur un second créneau en 

remplacement de la logistique de pointe, soit la sécurité énergétique et alimentaire, un choix cohérent 

avec le positionnement en sécurité publique et civile (défense), les forces territoriales et son potentiel. Le 

projet est ainsi passé d'une démarche exploratoire à un positionnement plus ciblé, appuyé sur des 

besoins documentés et des possibilités concrètes de développement. 

 

La cartographie réalisée par Hickey Global a fourni les bases nécessaires pour structurer les activités 

d’InnoSécur. Les rendez-vous, les ateliers, la veille stratégique et l’accompagnement des entreprises ont 

ensuite permis de consolider un réseau diversifié. En parallèle, les travaux menés avec les établissements 

d’enseignement, les chercheurs et les intervenants de première ligne ont préparé des projets de 

recherche appliquée arrimés aux besoins du territoire. Les deux tables de travail ont réuni plus de 175 

participants et permis de cibler les axes de recherche prioritaires qui orienteront la programmation 

scientifique du futur centre d’innovation : 

 

1. L’adaptabilité, le développement et l’intégration des technologies à double usage ; 

2. La gouvernance de systèmes multi-échelle et la prise de décision en contexte d’incertitude; 

3. Le développement de technologies et d’approches de protection des individus, des 

infrastructures et de l’environnement ; 

4. Facteurs humains, interfaces et littératie du risque en défense et sécurité civile. 

 

Vers la fin du projet, les efforts se sont concentrés sur des réalisations appelées à prolonger les 

retombées de l'entente au-delà de son échéance : le développement du volet innovation de l’aéroport de 

Saint-Jean-sur-Richelieu avec le bâtiment H2 et son offre d'incubation, le centre de recherche et 

d'innovation, l'unité mixte de recherche, de même que l'image de marque et le rôle d'InnoSécur, la 

planification des espaces industriels de la MRC et l'adaptation de la réglementation municipale en cours 

à Lacolle avec l’arrimage des dispositions et de la planification en urbanisme pour accueillir des 

entreprises dans des créneaux compatibles aux projets et à venir pour l’ensemble des municipalités via 

la révision du schéma d’aménagement et de développement. Les constats des études se sont ainsi 

traduits en infrastructures, en capacités d'accueil et en conditions favorables à l'implantation de projets 

et d'entreprises. 

5.4 La MRC a-t-elle embauché des ressources pour sa gestion? 

Sur le plan des ressources, la MRC n'a pas constitué d'équipe interne dédiée, elle a plutôt confié la 

coordination du projet à NexDev, qui a embauché une directrice de projet à temps plein dès septembre 

2022, puis affecté au fil du temps différentes ressources à la coordination, au développement, aux 

communications et à l'administration, jusqu'à ce qu'un seul poste, financé à 75 %, subsiste en fin de 

parcours pour assurer la suite du projet qui a pu compter au total sur l’expertise de 4 ressources temps 

plein. 
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5.5 Comment les élus ont-ils démontré leur leadership dans la mise en œuvre du projet? 

Le leadership des élus s'est exprimé par l’encadrement requis à chaque étape charnière ainsi que par un 

suivi soutenu des orientations stratégiques et budgétaires. 

5.6 Le comité directeur a-t-il eu une participation active durant la réalisation du projet? 

Le comité directeur a joué un rôle actif tout au long du projet en examinant chacune des études et en 

questionnant leurs conclusions lorsque nécessaire. 

5.7 Quels acteurs ont participé à la réalisation de ce projet? 

Outre la MRC, NexDev et InnoSécur, la réalisation du projet a mobilisé les municipalités du territoire dont 

la municipalité de Lacolle avec la planification de son nouveau parc industriel et la Ville de Saint-Jean-

sur-Richelieu à titre de propriétaire de l’aéroport et du bâtiment H2, des dizaines d'entreprises du secteur 

de la défense, des intervenants de première ligne en sécurité civile, ainsi que des partenaires de 

recherche et d'enseignement : l'INRS, l'École de technologie supérieure, le Collège militaire royal de Saint-

Jean, le Cégep Saint-Jean-sur-Richelieu et le Groupe CTT. Plusieurs firmes spécialisées ont par ailleurs 

été mandatées pour réaliser les études, les plans d'affaires, les activités d'animation et de formation, ainsi 

que les démarches de représentation gouvernementale décrites plus haut. 

5.8 D'autres ministères et organismes gouvernementaux ont-ils contribué à la démarche? Si 
oui, quels sont-ils et quelles ont été leurs contributions? 

D'autres ministères et organismes gouvernementaux ont contribué à la démarche. Le ministère de 

l'Économie, de l'Innovation et de l'Énergie a été associé au projet de centre d'innovation, notamment en 

orientant la réflexion vers les technologies duales. Le ministère de la Sécurité publique a également été 

rencontré pour mieux faire connaître l'écosystème régional, et des liens ont été développés avec des 

intervenants fédéraux liés à la défense, à l'approvisionnement et aux retombées industrielles et 

technologiques. 

5.9 Quelles activités ont été réalisées dans le cadre de l'entente pour mobiliser le milieu et les 
promoteurs? 

La mobilisation du milieu s'est faite tout au long du projet, par des présentations au conseil de la MRC et 

au conseil d'administration de NexDev, des comités de travail, des ateliers de maillage, dont celui de 

janvier 2024, qui a réuni chercheurs, entreprises et intervenants de première ligne autour des priorités 

du créneau défense, des rendez-vous mensuels InnoSécur, des entrevues et consultations auprès des 

entreprises, ainsi que participation à des congrès spécialisés. Ces activités ont permis, année après 

année, de garder le milieu engagé pendant que les études progressaient, plutôt que d'attendre la fin de 

la démarche pour aller chercher son adhésion. 

 

L'équipe de coordination a tenu un suivi de ces activités de maillage. Ce suivi permet de mesurer 

concrètement l'évolution du réseau bâti autour du territoire au fil des trois premières années pleines de 

réalisation : 
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Tableau 2 - Évolution des indicateurs de mobilisation, 2023-2026 

Indicateur de mobilisation 2023 2024 2025 2026 

Entreprises rencontrées ou contactées 

(cumulatif) 
79 137 153 65 

Organismes publics et institutionnels 

rencontrés 
30 13 14 5 

Instituts du savoir engagés 13 10 6 5 

Comités de gouvernance actifs 6 7 4 3 

Interventions politiques (provincial et 

fédéral) 
6 9 18 30 

Rendez-vous ou webinaires InnoSécur 4 5 0 1 

Mandats et projets lancés ou pilotés 9 14 4 4 

Partenariats formalisés (signatures ou 

lettres d'appui) 
11 15 36 20 

Source : NexDev, données de 2026 partielles sur les informations disponibles au moment de la rédaction. 

6. Gestion budgétaire 

6.1 Existe-t-il des écarts importants entre les prévisions et les dépenses finales? Si oui, 
comment expliquez-vous ces écarts? 

Non, pas d’écart sur le budget total. Le budget prévisionnel de l'entente, tel qu'établi au cadre de gestion 

adopté le 12 juillet 2022, s'élevait à 2 567 736 $, réparti entre neuf étapes du plan d'action (1 145 000 

$) et la coordination, les ressources humaines et l'administration (1 422 736 $). Au 30 avril 2026, 1 278 

442 $ avaient été engagés ou dépensés et 1 289 294 $ demeuraient à engager d'ici le 8 juin 2026. 

D’autres sources de financement ont été mobilisées pour l’atteinte des objectifs de l’entente. Le tableau 

3 en présente la répartition prévisionnelle. 

Tableau 3 – Répartition prévisionnelle du financement pour l'entente 

 Source de financement  Montant  

FRR - Volet 3 (MAMH)  2 139 780 $ 

MRC du Haut-Richelieu  427 956 $ 

NexDev (contribution directe)  1 581 665 $ 

Autres aides publiques (Ville de Saint-Jean-sur-Richelieu et autres)  4 078 120 $ 

Total mobilisé  8 227 521 $ 

 

Alors que le tableau précédent illustre l'ensemble des sources de financement mobilisées pour l'entente, 

le tableau suivant présente la répartition de ces sommes par grande catégorie de dépenses. 

https://www.mrchr.qc.ca/storage/app/media/nos-mandats/developpement-et-culture/developpement-economique/frr-v3-signat-innov-cadre-de-gestion.pdf
https://www.mrchr.qc.ca/storage/app/media/nos-mandats/developpement-et-culture/developpement-economique/frr-v3-signat-innov-cadre-de-gestion.pdf
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Tableau 4 - Répartition prévisionnelle des dépenses par grande catégorie 

Catégorie de dépenses FRR-V3 MRC NexDev 
Autres aides 

publiques 
Total 

Projets structurants à venir 

(H2, site Web, marketing, 

aéroport) 

1 076 119 $ 215 224 $ 1 555 625 $ 4 000 000 $ 6 846 968 $ 

Ressources humaines 

dédiées au projet 
450 621 $ 90 124 $ — — 540 745 $ 

Études et mandats 

professionnels 
389 957 $ 77 992 $ 26 040 $ 78 120 $ 572 109 $ 

Frais d'administration de 

l'entente 
220 023 $ 44 005 $ — — 264 028 $ 

Équipements et outils de 

gestion de projet 
3 059 $ 612 $ — — 3 671 $ 

Total 2 139 780 $ 427 956 $ 1 581 665 $ 4 078 120 $ 8 227 521 $ 

 

Les écarts les plus notables entre les prévisions et les dépenses finales concernent les éléments 

suivants : 

⎯ L'harmonisation de la réglementation du territoire, dont le budget initial de 75 000 $ a été dépassé une fois 

qu'elle a englobé le plan directeur des espaces industriels, le plan directeur de l'aéroport de Saint-Jean-

sur-Richelieu dans une certaine mesure et la révision réglementaire de Lacolle, pour un total dépassant 

300 000$.  

⎯ L'inventaire de la logistique de pointe, dont le budget initial de 50 000 $ a été dépassé avec un coût pour 

l’étude fixé à un peu plus de 82 860 $; 

⎯ La stratégie de communication et de mobilisation, estimée à 20 998 $ est demeurée en deçà des 100 000 

$ prévus; 

⎯ Les ressources humaines, où l'écart entre le budget prévu (1 165 962 $) et les sommes engagées à ce 

jour 540 745 $ demeure significatif;  

⎯ L'incubateur, initialement budgété à 400 000 $ pour la préparation d'un plan d'affaires, qui s’est concrétisé 

avec un projet immobilier concret, soit l'acquisition du bâtiment H2. 

6.2 Les initiatives financées ont-elles permis d'atteindre les objectifs liés à l'entente? 

Dans l'ensemble, les sommes investies ont permis d'atteindre les objectifs de l'entente. Elles ont surtout 

servi à mieux comprendre le créneau réellement porteur pour le territoire, la défense plutôt que la sécurité 

civile et publique au sens large, et non la logistique de pointe, à mobiliser les entreprises et les partenaires 

autour de ce constat, puis à préparer les projets structurants pour le futur. 
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7. Autres commentaires et évaluation 

7.1 Concernant votre projet « Signature innovation », quelle évaluation faites-vous des 
résultats atteints par rapport à vos attentes initiales? Comment auriez-vous pu accroître 
l'adéquation entre les objectifs initiaux, vos attentes et les résultats obtenus? 

Dans l'ensemble, les actions prévues au plan d'action du cadre de gestion ont été atteintes, et même 

dépassées : plusieurs d'entre elles se poursuivent au-delà de la durée de l'entente et continueront de 

porter fruit pour le territoire dans les prochaines années. L'acquisition en cours du bâtiment H2, le 

développement du centre de recherche et d'innovation et de l'unité mixte de recherche, de même que la 

poursuite des travaux d'harmonisation réglementaire, en sont des exemples concrets. L'effet de levier 

financier généré pour la communauté à partir d'une enveloppe FRR illustre également l'ampleur des 

retombées obtenues par rapport à l'investissement initial. 

7.2 Comment qualifiez-vous l'accompagnement du MAMH durant les différentes étapes de la 
mise en œuvre de votre projet « Signature innovation »? 

L'accompagnement du ministère des Affaires municipales et de l'Habitation a été constant tout au long 

du projet, notamment par sa présence au comité directeur et par sa souplesse face à l'évolution des 

priorités.  

7.3 Le cas échéant, comment ce volet a-t-il amélioré l'image de votre MRC du point de vue 
économique, touristique, culturel ou du milieu de vie? 

Le projet a surtout amélioré l'image économique de la MRC, en mettant de l'avant des créneaux distinctifs 

appuyés sur un bassin d'entreprises reconnues, des institutions d'enseignement et de recherche et, 

bientôt, des infrastructures d'essai et d'incubation dédiées. Sur le plan du milieu de vie, le développement 

d'une expertise régionale en sécurité et en résilience contribue indirectement à l'attractivité du territoire 

et à la diversification de son économie. 

7.4 Le cas échéant, comment ce volet a-t-il permis de développer un projet d'innovation sur 
votre territoire? 

Le Projet Signature innovation a fait progresser un véritable projet d'innovation territoriale en reliant, pour 

la première fois de façon structurée, les entreprises du secteur défense, les chercheurs, les institutions 

d'enseignement et les besoins réels du terrain. L'acquisition du bâtiment H2 lui donne maintenant une 

assise physique concrète, et les travaux préparatoires réalisés avec l'unité mixte de recherche ouvrent la 

voie à de véritables projets de recherche appliquée, plutôt qu'à des études seulement. 

7.5 Selon vous, quelles retombées le projet aura-t-il à plus long terme sur le territoire? 

À plus long terme, ce projet devrait permettre de consolider un pôle défense reconnu au Québec, d'attirer 

de nouvelles entreprises et de nouveaux chercheurs autour du bâtiment H2 et du futur centre de 

recherche et d'innovation, et de donner aux entreprises du territoire un accès facilité aux marchés publics 

et de défense, plus difficile à percer auparavant. Au-delà de l'attraction de nouveaux joueurs, l'incubateur 

logé au bâtiment H2 spécialisé dans le créneau de la sécurité civile et publique (défense) offre aussi la 
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possibilité de voir grandir sur le territoire les entreprises qui y seront accompagnées, plutôt que de les 

voir le quitter une fois arrivées à maturité, ce qui contribuerait à ancrer durablement la valeur économique 

créée localement. Le développement du parc industriel de Lacolle, orienté vers ces mêmes créneaux 

porteurs, devrait pour sa part donner au territoire un second pôle d'accueil pour des entreprises. Un 

marché mondial en croissance de plus de 7 % par année et l'absence de tout autre incubateur québécois 

dédié à ce créneau laissent entrevoir que le territoire pourra continuer d'attirer des projets bien après la 

fin du programme. Les études, les réseaux, les partenariats et l'effet de levier financier démontré au fil de 

l'entente constituent eux aussi des actifs sur lesquels la MRC et ses partenaires pourront continuer de 

bâtir. 

7.6 Quelles sont les avenues à privilégier pour consolider le travail effectué? 

Les priorités retenues sont la mise en service du bâtiment H2 et de son offre d'incubation, la poursuite 

du développement du centre de recherche et d'innovation et de l'unité mixte de recherche, ainsi que la 

clarification du modèle de gouvernance et de financement à long terme d'InnoSécur. Les efforts de 

planification et d'harmonisation réglementaire amorcés avec le plan directeur des espaces industriels se 

poursuivront également, notamment par la révision de la réglementation d'urbanisme de Lacolle, par le 

plan directeur de l'aéroport de Saint-Jean-sur-Richelieu mené avec la Ville, et par les travaux menés dans 

le cadre du schéma d'aménagement et de développement, dont les retombées se feront sentir sur 

l'ensemble du territoire de la MRC. La refonte du site Web d'InnoSécur et une campagne de marketing 

territorial structurée apparaissent également comme des leviers importants pour faire rayonner le travail 

accompli.  

Annexe A – Rapport d’utilisation des sommes 

Conformément à l’entente le fichier Excel de reddition de comptes d’utilisation des sommes (gabarit du 

MAMH), présentant le détail transactionnel de l’ensemble des dépenses admissibles engagées depuis le 

début de l’entente, accompagne le présent rapport  : MAMH_Volet 3 Entente - Rapport d’utilisation_Avril 

2020 à Avril 2026.xlsx. 

 



Fonds régions et ruralité - Volet 3 - Ententes Signature Innovation
Tableau de suivi des projets - MRC du Haut-Richelieu

MRC 2022-2023 Nom de l'organisme Type
d'organisme

Courte description du projet Type de projet Coût total du
projet

Montant
accordé volet
3

Autre
contribution
de la MRC

Contribution
du
bénéficiaire

Autres aides
publique

Autres
contribution
privée

Nombre
d'emploi
avant le
projet

Nombre
d'emploi
après le
projet

Chiffre
affaires
avant
(entreprise
privée)

Chiffre
affaires
après
(entreprise
privée)

Projet
terminé

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Versement Trim 3 et 4 2022 Organisme à but
non lucratif

Administration générale Frais
d'administration
de l'entente
(MRC)

34 236,54 $ 28 530 $ 5 706 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2020 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Rédaction argumentaire et plan d'affaires Planification et
concertation

1 934,78 $ 1 612 $ 322 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2020 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Mise à jour argumentaire et plan d'affaires Planification et
concertation

644,93 $ 537 $ 107 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2020 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Mise à jour argumentaire et plan d'affaires Planification et
concertation

483,69 $ 403 $ 81 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2021-2022 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 12 heures Planification et
concertation

1 934,78 $ 1 612 $ 322 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2021-2022 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 6 heures Planification et
concertation

967,39 $ 806 $ 161 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2021-2022 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 8 heures Planification et
concertation

1 289,85 $ 1 075 $ 215 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2021-2022 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 7 heures Planification et
concertation

1 128,62 $ 941 $ 188 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2021-2022 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 8 heures Planification et
concertation

1 289,85 $ 1 075 $ 215 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2021-2022 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 2 heures Planification et
concertation

322,46 $ 269 $ 54 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2021-2022 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 5 heures Planification et
concertation

806,16 $ 672 $ 134 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2021-2022 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 7 heures Planification et
concertation

1 128,62 $ 941 $ 188 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2021-2022 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 9 heures Planification et
concertation

1 451,08 $ 1 209 $ 242 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Employé A, consultante Entreprise privée Accompagnement et suivi Planification et
concertation

483,69 $ 403 $ 81 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Employé A, consultante Entreprise privée Accompagnement et suivi Planification et
concertation

5 884,94 $ 4 904 $ 981 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Employé A, consultante Entreprise privée Accompagnement et suivi Planification et
concertation

1 612,31 $ 1 344 $ 269 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 6 heures Planification et
concertation

967,39 $ 806 $ 161 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 7 heures Planification et
concertation

1 128,62 $ 941 $ 188 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 16 heures Planification et
concertation

2 579,70 $ 2 150 $ 430 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 9 heures Planification et
concertation

1 451,08 $ 1 209 $ 242 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 4 heures Planification et
concertation

644,93 $ 537 $ 107 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 7 heures Planification et
concertation

1 128,62 $ 941 $ 188 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 4 heures Planification et
concertation

644,93 $ 537 $ 107 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 5 heures Planification et
concertation

806,16 $ 672 $ 134 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 8 heures Planification et
concertation

1 289,85 $ 1 075 $ 215 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 23,5 heures Planification et
concertation

3 788,93 $ 3 157 $ 631 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 23,5 heures Planification et
concertation

3 788,93 $ 3 157 $ 631 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui
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MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Accompagnement et suivi - 29 heures Planification et
concertation

4 675,71 $ 3 896 $ 779 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Employée Employé A | Compte de
dépenses

Organisme à but
non lucratif

100% pour la période du 19.09 au 31.12.2022 Planification et
concertation

390,28 $ 325 $ 65 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Employé Employé A | Salaire Organisme à but
non lucratif

100% pour la période du 19.09 au 31.12.2022 Planification et
concertation

29 948,66 $ 24 957 $ 4 991 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Lenovo + Techsoup Entreprise privée ThinkPad Dock + Licence Abode Pro Amélioration des
services ou
d'équipements

6 89,61 $ 575 $ 115 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Lenovo + Bureau en Gros + Microsoft Entreprise privée Matériel informatique pour Directrice SI + Achat
souris et cables informatique + Licence
Microsoft

Amélioration des
services ou
d'équipements

1 759,01 $ 1 466 $ 293 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Monday.com Entreprise privée Abonnement annuel Logiciel de planification de
projet + Abonnement annuel Grant

Amélioration des
services ou
d'équipements

8 52,66 $ 711 $ 142 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Versement Trim 1 2023 Organisme à but
non lucratif

Administration générale Frais
d'administration
de l'entente
(MRC)

17 118,27 $ 14 265 $ 2 853 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Salaire Employé A - 1er trimestre 2023 Organisme à but
non lucratif

100% pour la période du 01.01.23 au
31.03.2023

Planification et
concertation

2 6 779,98 $ 22 317 $ 4 463 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Salaire Employé B - 1er trimestre 2023 Organisme à but
non lucratif

75% pour la période du 01.01.23 au 31.03.2023 Planification et
concertation

1 1 699,96 $ 9 750 $ 1 950 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Salaire Employé C - 1 er trimestre
2023

Organisme à but
non lucratif

100% pour la période du 01.01.23 au
31.03.2023

Planification et
concertation

1 2 659,23 $ 10 549 $ 2 110 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Salaire Employé D - 1er trimestre 2023 Organisme à but
non lucratif

25% pour la période du 01.01.23 au 31.03.2023 Planification et
concertation

3 461,54 $ 2 885 $ 577 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Avantages sociaux Employé A - 1er
trimestre 2023

Organisme à but
non lucratif

100% pour la période du 01.01.23 au
31.03.2023

Planification et
concertation

6 965,37 $ 5 804 $ 1 161 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Avantages sociaux Employé B - 1er
trimestre 2023

Organisme à but
non lucratif

75% pour la période du 01.01.23 au 31.03.2023 Planification et
concertation

2 902,28 $ 2 419 $ 484 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Avantages sociaux Employé C - 1er
trimestre 2023

Organisme à but
non lucratif

100% pour la période du 01.01.23 au
31.03.2023

Planification et
concertation

3 118,16 $ 2 598 $ 520 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Avantages sociaux Employé D - 1er
trimestre 2023

Organisme à but
non lucratif

25% pour la période du 01.01.23 au 31.03.2023 Planification et
concertation

4 47,58 $ 373 $ 75 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Compte de dépenses Employé B -
Janvier 23

Organisme à but
non lucratif

100% Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Compte de dépenses Employé A -
Janvier 23

Organisme à but
non lucratif

100% Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Costco Entreprise privée Achat de 2 écrans d'ordinateur Amélioration des
services ou
d'équipements

3 69,74 $ 308 $ 62 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Compte de dépenses Employé A -
Février 2023

Organisme à but
non lucratif

100% Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Représentation Employé A - Février
2023

Organisme à but
non lucratif

100% Planification et
concertation

5 1,60 $ 43 $ 9 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Compte de dépenses Employé B -
Février 2023

Organisme à but
non lucratif

75% pour la période du 01.01.23 au 31.03.2024 Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2022-2023 Promotions immobilières Grenstal Entreprise privée Rencontre de transfert de connaissance Planification et
concertation

6 42,32 $ 535 $ 107 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Versement Trim 2 2023 Organisme à but
non lucratif

Administration générale Frais
d'administration
de l'entente
(MRC)

17 118,27 $ 14 265 $ 2 853 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Salaire Employé A - 2e trimestre 2023
(départ du 14 avril)

Organisme à but
non lucratif

100% SI Planification et
concertation

4 120,00 $ 3 433 $ 687 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Solde banques Employé A Organisme à but
non lucratif

Banques maladie, heures sup et vacances Planification et
concertation

1 2 438,31 $ 10 365 $ 2 073 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Employée Employé A | Avantages
sociaux

Organisme à but
non lucratif

100% SI Planification et
concertation

1 341,04 $ 1 118 $ 224 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé A -
Mars 2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire mars Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui
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MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé A -
Mars 2023

Organisme à but
non lucratif

Représentation mars Planification et
concertation

5 1,60 $ 43 $ 9 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé A -
Avril 2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire avril Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Salaires Employé B - 2e trimestre 2023 Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

1 1 699,96 $ 9 750 $ 1 950 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Avantages sociaux Employé B - 2e
trimestre 2023

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

2 902,28 $ 2 419 $ 484 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé B -
Avril 2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire avril Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé B - Mai
2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire mai Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé B - Juin
2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire juin Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Salaires Employé C - 2e trimestre
2023

Organisme à but
non lucratif

100% SI Planification et
concertation

2 0 571,25 $ 17 143 $ 3 429 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Avantages sociaux Employé C - 2e
trimestre 2023

Organisme à but
non lucratif

100% SI Planification et
concertation

5 067,01 $ 4 223 $ 845 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé C -
Avril 2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire février, mars et avril Planification et
concertation

1 61,00 $ 134 $ 27 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé C -
Avril 2023

Organisme à but
non lucratif

Déplacements et stationnement Planification et
concertation

1 39,73 $ 116 $ 23 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé C - Mai
2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire mai Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé C - Mai
2023

Organisme à but
non lucratif

Déplacements et stationnement Planification et
concertation

2 56,79 $ 214 $ 43 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé C - Mai
2023

Organisme à but
non lucratif

Représentations Planification et
concertation

5 6,44 $ 47 $ 9 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé C - Juin
2023

Organisme à but
non lucratif

Déplacements et stationnement Planification et
concertation

4 3,67 $ 36 $ 7 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé C - Juin
2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire juin Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Salaire Employé D - 2e trimestre 2023 Organisme à but
non lucratif

25% SI Planification et
concertation

5 625,00 $ 4 687 $ 938 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Avantages sociaux Employé D - 2e
trimestre 2023

Organisme à but
non lucratif

25% SI Planification et
concertation

7 27,31 $ 606 $ 121 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Études et partenariats Entreprise privée Hickey Global Canada Inc. Planification et
concertation

2 814,00 $ 2 345 $ 469 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Versement Trim 3 2023 Organisme à but
non lucratif

Administration générale Frais
d'administration
de l'entente
(MRC)

17 118,27 $ 14 265 $ 2 853 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Salaires Employé D - 3e trimestre
2023

Organisme à but
non lucratif

25% SI Planification et
concertation

5 625,00 $ 4 687 $ 938 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Salaires Employé C - 3e trimestre
2023

Organisme à but
non lucratif

100% SI Planification et
concertation

2 0 571,25 $ 17 143 $ 3 429 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Salaires Employé B - 3e trimestre 2023 Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

1 1 699,96 $ 9 750 $ 1 950 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé D -
Mars 2023

Organisme à but
non lucratif

Déplacements et stationnements Planification et
concertation

2 05,12 $ 171 $ 34 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé D -
Mars 2023

Organisme à but
non lucratif

Représentation Planification et
concertation

5 5,12 $ 46 $ 9 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé D -
Avril 2023

Organisme à but
non lucratif

Représentation Planification et
concertation

4 9,90 $ 42 $ 8 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé D -
Avril 2023

Organisme à but
non lucratif

Déplacements et stationnements Planification et
concertation

2 83,36 $ 236 $ 47 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé D - Mai
2023

Organisme à but
non lucratif

Représentation Planification et
concertation

7 6,08 $ 63 $ 13 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé D - Mai
2023

Organisme à but
non lucratif

Déplacements avril et mai Planification et
concertation

4 59,93 $ 383 $ 77 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui
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MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé D - Mai
2023

Organisme à but
non lucratif

ocation cellulaire février, mars, avril, mai et j Planification et
concertation

3 03,15 $ 253 $ 51 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Avantages sociaux Employé D - 3e
trimestre 2023

Organisme à but
non lucratif

25% SI Planification et
concertation

1 163,85 $ 970 $ 194 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Avantages sociaux Employé C - 3eme
trimestre 2023

Organisme à but
non lucratif

100% SI Planification et
concertation

5 067,01 $ 4 223 $ 845 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Avantages sociaux Employé B - 3eme
trimestre 2023

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

2 902,28 $ 2 419 $ 484 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé B -
Juillet 2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire juillet Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé B -
Aout 2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire août Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé C -
Juillet 2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire juillet Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé C -
Août 2023

Organisme à but
non lucratif

Déplacements Planification et
concertation

1 11,99 $ 93 $ 19 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé C -
Août 2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire août Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé C -
Septembre 2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire septembre Planification et
concertation

6 0,63 $ 51 $ 10 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Malette SENCRL Québec-Mauricie Entreprise privée PLan d'affaire incubateur Planification et
concertation

9 762,56 $ 8 135 $ 1 627 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 CPCS Solutions en croissance Entreprise privée Étude LAPI + Planification et
concertation

6 845,89 $ 5 705 $ 1 141 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Investissement Québec Entreprise privée Étude SCPD - Donneés ICRIQ Planification et
concertation

1 612,31 $ 1 344 $ 269 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Grenier stratégies inc. Entreprise privée Animation de la communauté SCPD Planification et
concertation

3 550,07 $ 2 958 $ 592 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Versement Trim 4 2023 Organisme à but
non lucratif

Administration générale Frais
d'administration
de l'entente
(MRC)

17 118,27 $ 14 265 $ 2 853 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Salaires Employé D - 4e trimestre
2023

Organisme à but
non lucratif

25% SI Planification et
concertation

5 625,00 $ 4 687 $ 938 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Salaires Employé C - 4e trimestre
2023

Organisme à but
non lucratif

100% SI Planification et
concertation

2 0 571,25 $ 17 143 $ 3 429 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Salaires Employé B - 4e trimestre 2023 Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

1 1 699,96 $ 9 750 $ 1 950 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé D - Oct.
Nov. Déc. 2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire Planification et
concertation

181,89 $ 152 $ 30 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé B - Oct.
Nov. Déc. 2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire Planification et
concertation

181,89 $ 152 $ 30 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé C - Oct.
Nov. Déc. 2023

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire Planification et
concertation

181,89 $ 152 $ 30 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Avantages sociaux Employé D - 4e
trimestre 2023

Organisme à but
non lucratif

25% SI Planification et
concertation

1 163,85 $ 970 $ 194 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Avantages sociaux Employé C - 4eme
trimestre 2023

Organisme à but
non lucratif

100% SI Planification et
concertation

5 067,01 $ 4 223 $ 845 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Avantages sociaux Employé B - 4eme
trimestre 2023

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

2 902,28 $ 2 419 $ 484 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Grenier stratégies inc. Entreprise privée Animation de la communauté SCPD Planification et
concertation

3 611,58 $ 3 010 $ 602 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Hickey Global Canada Inc. Entreprise privée Étude de chaine de valeur SCPD Planification et
concertation

8 349,60 $ 6 958 $ 1 392 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Grenier stratégies inc. Entreprise privée Animation de la communauté SCPD Planification et
concertation

3 550,08 $ 2 958 $ 592 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Grenier stratégies inc. Entreprise privée Animation de la communauté SCPD Planification et
concertation

3 872,54 $ 3 227 $ 645 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 CPCS Solutions en croissance Entreprise privée Étude LAPI + Planification et
concertation

26 690,22 $ 22 242 $ 4 448 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui
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MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 CPCS Solutions en croissance Entreprise privée Étude LAPI + Planification et
concertation

49 323,87 $ 41 103 $ 8 221 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Hickey Global Canada Inc. Entreprise privée Étude de chaine de valeur SCPD Planification et
concertation

11 218,47 $ 9 349 $ 1 870 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Grenier stratégies inc. Entreprise privée Animation de la communauté SCPD Planification et
concertation

38 910,48 $ 32 425 $ 6 485 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Malette SENCRL Québec-Mauricie Entreprise privée PLan d'affaire incubateur Planification et
concertation

19 885,19 $ 16 571 $ 3 314 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Versement Trim 1 2024 Organisme à but
non lucratif

Administration générale Frais
d'administration
de l'entente
(MRC)

17 118,27 $ 14 265 $ 2 853 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Salaires Employé D - 1er trimestre
2024

Organisme à but
non lucratif

50% SI Planification et
concertation

1 1 700,00 $ 9 750 $ 1 950 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Salaires Employé C - 1er trimestre
2024

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

1 6 076,44 $ 13 397 $ 2 679 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Salaires Employé B -1er trimestre
2024

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

1 2 132,94 $ 10 111 $ 2 022 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Avantages sociaux Employé D - 1er
trimestre 2024

Organisme à but
non lucratif

50% SI Planification et
concertation

1 949,35 $ 1 624 $ 325 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Avantages sociaux Employé C - 1er
trimestre 2024

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

4 485,83 $ 3 738 $ 748 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Avantages sociaux Employé B - 1er
trimestre 2024

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

3 421,42 $ 2 851 $ 570 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé D -
Jan. Fév. Mars 2024

Organisme à but
non lucratif

50% SI Planification et
concertation

90,95 $ 76 $ 15 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé C -
Jan. Fév. Mars 2024

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire Planification et
concertation

136,42 $ 114 $ 23 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Compte de dépenses Employé B - Jan.
Fév. 2024

Organisme à but
non lucratif

Allocation cellulaire Planification et
concertation

90,95 $ 76 $ 15 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Grenier stratégies inc. Organisme à but
non lucratif

Animation de la communauté SCPD Planification et
concertation

3 550,08 $ 2 958 $ 592 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Grenier stratégies inc. Organisme à but
non lucratif

Animation de la communauté SCPD Planification et
concertation

3 550,08 $ 2 958 $ 592 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Grenier stratégies inc. Organisme à but
non lucratif

Animation de la communauté SCPD Planification et
concertation

3 550,08 $ 2 958 $ 592 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Grenier stratégies inc. Organisme à but
non lucratif

Animation de la communauté SCPD Planification et
concertation

3 550,08 $ 2 958 $ 592 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Grenier stratégies inc. Organisme à but
non lucratif

Animation de la communauté SCPD Planification et
concertation

3 332,12 $ 2 777 $ 555 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2023-2024 Malette SENCRL Québec-Mauricie Organisme à but
non lucratif

Plan d'affaire incubateur Planification et
concertation

19 897,01 $ 16 581 $ 3 316 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Versement Trim 2 2024 Organisme à but
non lucratif

Administration générale Frais
d'administration
de l'entente
(MRC)

17 118,27 $ 14 265 $ 2 853 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Salaires Employé D - 2e trimestre
2024 (50%)

Organisme à but
non lucratif

50% SI Planification et
concertation

12 600,00 $ 10 500 $ 2 100 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Salaires Employé C - 2e trimestre
2024 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

17 313,08 $ 14 428 $ 2 886 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Salaires Employé B 2e trimestre 2024
(75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

13 066,25 $ 10 889 $ 2 178 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Avantages sociaux Employé D 2e
trimestre 2024 (50%)

Organisme à but
non lucratif

50% SI Planification et
concertation

6 184,22 $ 5 154 $ 1 031 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Avantages sociaux Employé C - 2e
trimestre 2024 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

6 722,68 $ 5 602 $ 1 120 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Avantages sociaux Employé B - 2e
trimestre 2024 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

4 524,76 $ 3 771 $ 754 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Organisme à but
non lucratif

50% SI Planification et
concertation

76 $ 15 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Allocation cellulaire Employé C - 2e
trimestre 2024 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

136,43 $ 114 $ 23 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui
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MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Allocation cellulaire Employé B - 2e
trimestre 2024 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

181,90 $ 152 $ 30 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Malette SENCRL Québec-Mauricie
(Plan d'affaires H2 ) - Dépôt Plan

Organisme à but
non lucratif

PLan d'affaire incubateur Planification et
concertation

43 420,11 $ 36 183 $ 7 237 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Versement Trim 3 2024 Organisme à but
non lucratif

Administration générale Frais
d'administration
de l'entente
(MRC)

17 118,27 $ 14 265 $ 2 853 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Salaires Employé D - 3e trimestre
2024 (50%)

Organisme à but
non lucratif

50% SI Planification et
concertation

12 522,86 $ 10 436 $ 2 087 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Salaires Employé C - 3e trimestre
2024 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

17 313,08 $ 14 428 $ 2 886 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Salaires Employé B - 3e trimestre 2024
(75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

13 066,25 $ 10 889 $ 2 178 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Avantages sociaux Employé D -2e
trimestre 2024 (50%)

Organisme à but
non lucratif

50% SI Planification et
concertation

4 676,53 $ 3 897 $ 779 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Avantages sociaux Employé C - 3e
trimestre 2024 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

6 632,01 $ 5 527 $ 1 105 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Avantages sociaux Employé B - 3e
trimestre 2024 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

4 529,96 $ 3 775 $ 755 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Allocation cellulaire Employé D - 3e
trimestre 2024 (50%)

Organisme à but
non lucratif

50% SI Planification et
concertation

90,95 $ 76 $ 15 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Allocation cellulaire Employé C - 3e
trimestre 2024 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

136,43 $ 114 $ 23 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Allocation cellulaire Employé B - 3e
trimestre 2024 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

136,43 $ 114 $ 23 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Continuum (animation de la
communauté)

Organisme à but
non lucratif

Animation de la communauté SCPD Planification et
concertation

7 309,15 $ 6 091 $ 1 218 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Versement Trim 4 2024 Organisme à but
non lucratif

Administration générale Frais
d'administration
de l'entente
(MRC)

17 118,27 $ 14 265 $ 2 853 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Salaires Employé D - 4e trimestre
2024 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

21 600,00 $ 18 000 $ 3 600 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Allocation cellulaire Employé D - 4e
trimestre 2024 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

136,43 $ 114 $ 23 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Stantec Consulting Organisme à but
non lucratif

Plan directeur pour le positionnement
stratégique, la planification et le développement
des espaces industriels

Planification et
concertation

102 835,26 $ 85 696 $ 17 139 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Versement Trim 1 2025 Organisme à but
non lucratif

Administration générale Frais
d'administration
de l'entente
(MRC)

17 118,27 $ 14 265 $ 2 853 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Salaires Employé D - 1er trimestre
2025 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

24 009,75 $ 20 008 $ 4 002 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Avantages sociaux Employé D - 1er
trimestre 2025 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

2 636,69 $ 2 197 $ 439 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2024-2025 Allocation cellulaire Employé D - 1er
trimestre 2025 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

136,72 $ 114 $ 23 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 Versement Trim 2 2025 Organisme à but
non lucratif

Administration générale Frais
d'administration
de l'entente
(MRC)

17 118,27 $ 14 265 $ 2 853 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 Salaires Employé D - 2e trimestre
2025 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

18 265,50 $ 15 221 $ 3 044 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 Avantages sociaux Employé D - 2e
trimestre 2025 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

1 959,31 $ 1 633 $ 327 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 Allocation cellulaire Employé D - 2e
trimestre 2025 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

136,72 $ 114 $ 23 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 NexDev/InnoSécur (via Malette
SENCRL Québec-Mauricie)

Organisme à but
non lucratif

Étude de marché et planification d'un Centre de
recherche et d'innovation spécialisé en SCPD

Planification et
concertation

130 200 $ 21 700 $ 4 340 $ 26 040 $ 78 120 $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui
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MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 Centre RISC Organisme à but
non lucratif

Étude barrières à la communication en cas
d'urgence

Planification et
concertation

25 611,10 $ 21 343 $ 4 269 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 Versement Trim 3 2025 Organisme à but
non lucratif

Administration générale Frais
d'administration
de l'entente
(MRC)

17 118,27 $ 14 265 $ 2 853 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 Salaires Employé D - 3e trimestre
2025 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

21 309,75 $ 17 758 $ 3 552 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 Avantages sociaux Employé D - 3e
trimestre 2025 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

1 548,98 $ 1 291 $ 258 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 Allocation cellulaire Employé D - 3e
trimestre 2025 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

136,72 $ 114 $ 23 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 Versement Trim 4 2025 Organisme à but
non lucratif

Administration générale Frais
d'administration
de l'entente
(MRC)

17 118,27 $ 14 265 $ 2 853 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 Salaires Employé D - 4e trimestre
2025 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

15 221,25 $ 12 684 $ 2 537 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 Avantages sociaux Employé D - 4e
trimestre 2025 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

371,52 $ 310 $ 62 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 Allocation cellulaire Employé D - 4e
trimestre 2025 (75%)

Organisme à but
non lucratif

75% SI Planification et
concertation

182,29 $ 152 $ 30 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

2025-2026 Versement Trim 1 2026 Organisme à but
non lucratif

Administration générale Frais
d'administration
de l'entente
(MRC)

17 118,27 $ 14 265 $ 2 853 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Oui

MRC du
Haut-Richelieu

À venir NexDev Organisme à but
non lucratif

Acquisition bâtiment H2 - Incubateur & centre
d'innovation InnoSécur

Amélioration des
services ou
d'équipements

6 507 175,92 $ 831 625,43 $ 166 325,49 $ 1 509 225,00 $ 4 000 000,00 $ - $ NSP NSP NSP NSP Non

MRC du
Haut-Richelieu

À venir NexDev Organisme à but
non lucratif

Campagne marketing territorial - Attractivité
défense & sécurité

Amélioration des
services ou
d'équipements

41 996,00 $ 17 498,33 $ 3 499,67 $ 20 998,00 $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Non

MRC du
Haut-Richelieu

En cours NexDev (via Colosse) Organisme à but
non lucratif

Refonte site web Innosécur Amélioration des
services ou
d'équipements

97 797,00 $ 60 329,14 $ 12 065,86 $ 25 402,00 $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Non

MRC du
Haut-Richelieu

À venir NexDev Organisme à but
non lucratif

Plan directeur - Aéroport de Saint-Jean-sur-
Richelieu

Amélioration des
services ou
d'équipements

150 000,00 $ 124 999,95 $ 25 000,05 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Non

MRC du
Haut-Richelieu

À venir NexDev Organisme à but
non lucratif

Plan directeur - ville de Lacolle Amélioration des
services ou
d'équipements

50 000,00 $ 41 666,65 $ 8 333,35 $ - $ - $ - $ NSP NSP NSP NSP Non

Total au 30 avril 1 380 553 $ 1 063 660 $ 212 733 $ 26 040 $ 78 120 $

Total à venir 6 846 969 $ 1 076 120 $ 215 224 $ 1 555 625 $ 4 000 000 $

Total 8 227 522 $ 2 139 780 $ 427 957 $ 1 581 665 $ 4 078 120 $


